
Līderība bibliotēkā? Hmm...
Rūta Lūse, 13.06.2025.



Bibliotekārs sniedz bibliotēkas un informācijas 
pakalpojumus uz vietas, tiešsaistē un attālināti, popularizē 
bibliotēku un tās piedāvājumus, komplektē un kataloģizē 
iespiestos un elektroniskos dokumentus, pārzina 
bibliotēku informācijas sistēmas un resursus.

(No profesijas standarta)



Līderība

• Cilvēcība

• Empātija

• Uzticēšanās

• Ambīcijas un ideāli

• Drosme
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Šodien pārdomām un sarunām ierosinu tēmas

❖Par šodienas jauno realitāti – vidi, kurā dzīvojam un strādājam
❖ Ko nozīmē līderība un kā tā attiecas uz mani 
❖Par pieredzi – kad tā palīdz, un kad – traucē
❖Par sevis apzināšanos, mācīšanos un pārmaiņām
❖Par efektīvāku komunikāciju ar darbā iesaistītajām pusēm 



Jaunā realitāte
• Neprognozējamība

•  Nedrošība

• Kompleksitāte

•  Neviennozīmīgums  

Līdzšinējā izpratne par mērķu 
sasniegšanu, vadīšanu un līderību  
vienkārši vairs neatbilst 
patiesībai!



Fakti

• Pasaules Ekonomikas Forums – 86% ekspertu atzīst, ka pasaule piedzīvo 
līderības krīzi, kas rada lielāko daļu problēmu lokālā un globālā mērogā.

• Liela daļa tā saucamo līderu biznesa, sabiedriskajā un politiskajā sektorā 
ir zinoši (kvantitāte), bet nav gudri (kvalitāte).

• Gudrību var gūt tikai mainot akcentu – no ārējās attīstības uz iekšējo.
• No līderības kvalitātes atkarīgs, vai no cilvēkiem tiek prasīts attīstīt 

domāšanu, atbildības uzņemšanos, emociju un sajūtu nozīmes atzīšanu.



Ilūzija par harismātisko līderi

• Zina atbildes uz visiem jautājumiem
• Allaž ir pareizajā laikā un vietā
• Vienmēr nāk klajā ar risinājuma ideju
• Racionāls, ass prāts
• Saglabā mieru krīzēs
• Līderība ir rakstura īpašības, talants
• Vadīšanas instrumentu kopums



Uzņemoties līderību šodien...

• «Man jābūt pareizajai atbildei, man jābūt taisnībai», tā vietā jāsāk kļūt 
ziņkārīgam, pētīt.

• Man jāmācās izprast, izzināt nevis izdarīt tūlītēju secinājumus un 
izteikt savu pieņēmumus.

• Man jāiztur vilkme aizstāvēties, kad esmu ievainots.
• Man jābūt empātiskam un jārada  uzticēšanās. 
• Man jābūt gatavam riskēt, kad galīgi to nevēlos. 
• Man jāatzīst sava daļa gan problēmas radīšanā, gan tās risināšanā.



CitiES

Uzdevums

Līderības arēna



Uzvedība

Rezultāts



Par pieredzi 

• Jūs esat šeit, jo jūs ļoti labi darāt savu darbu.

• Jūs labi darāt savu darbu, jo jums ir pieredze.

• Pieredzei un veiksmei ir blakus efekti.

• Jo lielāka pieredze, jo vairāk mēs fosilizējamies.

• Svarīgi pamanīt, ka un kad esat daļa no problēmas, lai kļūtu arī par risinājumu.

• Mēs nevaram mainīt pasauli, ja nemaināmies paši.



• Atbildības uzņemšanās par savu dzīvi
• Sevis apzināšanās
• Apņemšanās un pašdisciplīna, mācoties un attīstot sevi 

saskaņā ar savām vērtībām. 

Kas ir Pašlīderība?



Apzināšanās

Kā tas, kas tu 
esi, ko tu dari 
(vai nedari) 

ietekmē tavu 
personīgo un 

komandas 
darba rezultāta 

sasniegšanu.



Mēs esam atšķirīgi
• Cilvēkiem ir iedzimta tendence uztvert apkārtējo pasauli atšķirīgos veidos. 

• Un, ja mēs uztveram atšķirīgi, tad atšķiras arī mūsu spriedumi par  
cilvēkiem, situācijām, notikumiem, lietām un mūsu rīcība.

• Atšķirīgā uztvere, spriešana un rīcība bieži ir par pamatu nesaskaņām un 
konfliktiem dažādās darba un dzīves situācijās.

K.G Jungs



Kā darbojas mūsu prāts?

Spriešana

Uztvere

Loģika

Vērtības

Detaļas

«Lielā bilde»



Atšķirību pamatā - mans psiholoģiskais tips

E I
Uztvere

Spriešana

Elastība

VērtībasLoģika

Plānošana

«Lielā bilde»Detaļas

*Pamats Myers Briggs Type Indicator



Droša vide sadarbībai un attīstībai

• Psiholoģiskā drošība - vide, kurā valda uzticēšanās un cieņa. 
• Cilvēki sagaida, ka viņi netiks nosodīti un marginalizēti par to, 

ka viņi izsakās, jautā vai ir citās domās.
• Cilvēku lielākais izaicinājums – apzināties, kā mēs paši veidojam 

to realitāti, ar kuru neesam apmierināti.
• Redzēt sistēmu, apzināties, savu daļu gan problēmā, gan 

tās risinājumā.



Nevardarbīgā komunikācijā

Mēs mācāmies

• izteikties godīgi un saprotami, respektējot otru,

• rūpīgi vērot, kas notiek, neizsakot uzreiz savu vērtējumu un 
spriedumu,

• aktīvi klausīties un jautāt, lai labāk izprastu situāciju,

• nedominēt, bet veidot dialogu,

• sniegt konstruktīvu atgriezenisko saiti,

• reflektēt par savu uzvedību.



● Tu vienmēr...

● Tu bieži...

● Tu nekad...

● Tu atkal...

● Tev jāmaina attieksme/uzvedība...

● Tev jābūt godīgam ...

● Tev vairāk jāpalīdz...

● Tev jācenšas vairāk...

● Tev jāsaņemas ....
19



Vardarbīgas pieklājības fenomens

Diemžēl, cilvēki pārsvarā

- izvairās runāt par neērtiem jautājumiem, sniegt AS,

- rūpīgi izvēlas vārdus un AS sniedz pieklājības robežās,

- nepalīdz viens otram saprast, kas notiek patiesībā,

- ir pārāk piesardzīgi attiecībās, 

- apbruņojas ar neskaitāmiem racionāliem argumentiem un 
attaisnojumiem,

JO, izvēlēties runāt par būtisko nozīmē emocionālu risku un neērtas 
sajūtas!



PALDIES!



Rūta Lūse
Organizācijas attīstības centrs Spring Valley

ruta.luse@springvalley.lv

mailto:ruruta.luse@springvalley.lv
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